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EVCIiL HAYVAN MAMASI SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Rusya Pazarinda Evcil Hayvan Mamasi Sektorii
1.1 Evcil Hayvan Mamasi Sektériinde Uretim

Rusya’da evcil hayvan sayis1 ve evcil hayvan mamasi tiikketimi kiiresel egilim ile uyumlu
olarak yillar igerisinde artisini siirdiirmektedir. Rusya Hayvan Besleme ve Refahi Arastirmalari
Merkezi tarafindan 2023 yilinda yapilmis evcil hayvan sayimina gore, Rusya’da 49,2 milyon kedi ve
25,5 milyon kdpek olmak iizere toplam 74,7 milyon evcil hayvan bulunmaktadir!. 2020 yilinda
yapilmis olan bir onceki sayima gore, kedi sayisinda %13, kopek sayisinda %7 oraninda artis
kaydedilmis olup, toplam evcil hayvan sayis1 da %11 yiikselmistir?. Boylece, 2023 yilindaki sayima
gore, Rusya’daki ailelerin %56’s1 en azindan bir kedi ya da bir kdpege sahiptir.

Rusya, 2023 yilinda yapilmis evcil hayvan sayimina gére, ABD ve Cin’den sonra diinyada en
cok kedi beslenen tigiincii lilkedir. Kopek besleme sayisi olarak ise Rusya; ABD, Brezilya ve Cin’den
sonra dordiincii sirada gelmektedir®.

Rusya’da 2025 yilinda bir dnceki yila gore %8,4 artisla 1.688,8 bin ton evcil hayvan mamasi
tretilmistir. 2026 yilinin ilk dort ayinda 605,7 bin ton evcil hayvan mamasi iretilmis olup, 2025
yilinin ayni dénemine kiyasla mama tiretiminde %9,8 artis kaydedilmistir. 2026 yilinin Ocak ayinda
147,2 bin ton, Subat ayinda — 148,1 bin ton, Mart ayinda — 160 bin ton, Nisan ayinda 150,4 bin ton
evcil hayvan mamast iiretilmistir®.

Evcil Hayvan Mamasi Uretimi, ton

2024 2025 2026
Ocak 116.490 137.168 147.166
Subat 124.157 136.943 148.107
Mart 129.236 145.887 160.031
Nisan 132.982 131.601 150.441
Mayis 127.085 132.815
Haziran 121.758 130.682
Temmuz 128.092 135.779

! https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas_nepenuch KUBOTHBIX.pdf
2 https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas_Iepenuch KHBOTHBIX.pdf
3 https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas_Iepenuch KHBOTHBIX.pdf
4 https://soyanews.info/news/za_4_mesyatsa_Vv_rossii_proizveli 605-7_tys-
tonn_gotovogo korma_dlya neproduktivnykh zhivotnykh .html



https://petcarecenter.ru/documents/Всероссийская_перепись_животных.pdf
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https://petcarecenter.ru/documents/Всероссийская_перепись_животных.pdf
https://soyanews.info/news/za_4_mesyatsa_v_rossii_proizveli_605-7_tys-tonn_gotovogo_korma_dlya_neproduktivnykh_zhivotnykh_.html
https://soyanews.info/news/za_4_mesyatsa_v_rossii_proizveli_605-7_tys-tonn_gotovogo_korma_dlya_neproduktivnykh_zhivotnykh_.html

Agustos 135.428 141.572
Eyliil 128.214 141.722
Ekim 138.398 154.378
Kasim 142.718 145.906
Aralik 133.418 154.429
Toplam 1.557.976 1.688.882 605.745

Kaynak: https://soyanews.info/news/za_4_mesyatsa v_rossii_proizveli_605-7_tys-
tonn_gotovogo_korma_dlya_neproduktivnykh zhivotnykh .html

Rusya’da halihazirda satilan evcil hayvan mamalarinin %96’s1 yerli ve yabanci markalar
tarafindan yurti¢inde iiretilmektedir. Rusya Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemine kayitli 622
adet evcil hayvan mamas iireticisi firma bulunmaktadir®.

Rusya Evcil Hayvan Mamas1 Pazarinda Bashca Ureticiler
Kiiresel Oyuncular (Global Giants)

Beklentilerin aksine sektordeki biiyiik yabanci firmalar, 2022 yilinda Rusya’da ortaya ¢ikan
jeopolitik gelismelerden sonra, Rusya pazarindan tam olarak ¢ikmamistir. Mars ve Nestle basta olmak
tizere halihazirda Rusya’da kedi ve kopek mamasi pazarini yabanci firmalar domine etmektedir.

Mars, Incorporated: 35 yildan fazla siiredir Rusya pazarinda faaliyet gosteren ABD
sermayeli bir firma olup, Rusya evcil hayvan mamasi sektoriinde en biiyiikk pazar payina sahiptir.
Mars Pet Nutrition ¢atis1 altinda Moskova, Ulyanovsk, Novosibirsk ve Rostov-na-Donu’da bulunan
toplam dort fabrikada, on marka ile evcil hayvan mamasi tiretimi gergeklestirmektedir. S6z konusu
markalar: Kitekat, Sheba, Whiskas, Cesar, Chappi, Pedigree, Nature’s Table, Crave, Perfect Fit ve
Dreamies olarak sayilabilir. Yani sira Mars, Royal Canin ismiyle Moskova Boélgesinde bulunan
fabrikalarinda Royal Canin ve Eukanuba marka evcil hayvan mamasi iiretimi gergeklestirmektedir.

https://mars-careers.ru/

Nestle (Purina): Isvigre sermayeli Nestle, Rusya’daki ilk ofisini 1994 yilinda agmistir. Firma,
Nestle Purina Petcare ismiyle Kaluga bolgesinde 2007 yilinda evcil hayvan mamasi fabrikasi agarak
iretime baslamistir. S6z konusu fabrikada kedi ve kopeklere yonelik farkli kategorilerde ve
markalarda evcil hayvan mamasi tiretimi gergeklestirilmektedir. Kopek mamasi kategorisinde Purina
Dog Chow; kedi mamasi kategorisinde Purina Cat Chow, Purina Friskies, Purina Felix ve Purina
Gourmet; tedavi amaglh kopek ve kedi mamasi kategorisinde Purina Pro Plan, Purina One ve Purina
Darling; diyet amach kopek ve kedi mamasi kategorisinde ise Purina Pro Plan Veterinary Diets
markalar1 yer almaktadir.

Nestle Russia ve Nestle Kuban’in hisseleri, 17 Eyliil 2026 tarihinde imzalanan 661 sayil
Devlet Baskanlig1 Kararnamesi ile gegici yonetime devredilmis olup, s6z konusu istiraklerin yonetimi
Rusya Federal Miilkiyet Yonetimi Ajanst (Rosimusgestvo) ile LEV Management sirketine

5 https://zooinform.ru/proizvoditeli-kormov-dlya-zhivotnyh-rossiya/?ysclid=mrt8vgmm11981364966
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verilmistir. Nestle’nin Rusya’da kahve, evcil hayvan mamasi ve bebek mamasi dahil olmak iizere
cesitli lirtinlerin Uiretimini gergeklestiren alt1 {iretim tesisi bulunmaktadir.

S6z konusu karar, batili iilkelerin Rusya’nin finansal varliklarina yonelik dondurma
kararlarina ve yaptirimlarina misillemelere iligkin 25 Nisan 2023 tarihli ve 302 sayili Rusya
Federasyonu Devlet Bagkanligi Kararnamesi’ne dayanmaktadir. Anilan mekanizma uyarinca gegici
yonetici, miilkiyet hakki sahibinin yetkilerini kullanmakta, ancak tasarruf yetkisi bulunmamakta;
gecici yonetim yalnizca Devlet Bagkani’nin karariyla sona erdirilebilmektedir®.

https://www.nestle.ru/

Provimi (Cargill): ABD sermayeli firma, 2008 yilinda Klin sehrinde fabrika agarak Rusya’da
iretime baslamistir. Provipet isimli kendi markasi altinda evcil hayvan mamasi iretimi
gergeklestirmektedir. Provipet, Cargill’in kiiresel hayvan mamas1 markalar1 arasinda yer almamakta
olup, yalnizca Rusya pazari i¢in yerel olarak tescil edilmistir.

https://provi.pet/home

Aller PetFood: Danimarka sermayeli Aller PetFood ise 2000°li yillarin basinda Tver Bolgesi
ve Leningrad Bolgesinde evcil hayvan mamasi fabrikasi agmistir. S6z konusu fabrikada, sirketin
kendi markalar1 olan ALL DOGS, ALL CATS, ALL PUPPIES ve Tasty yani sira zincir magazalar
icin private label (6zel marka) tiretimi de gergeklestirilmektedir.

https://aller-petfood.com/ru/

Onde gelen Rus iireticileri

Miratorg: Kursk Bolgesinde bulunan evcil hayvan mamasi fabrikasi 2019 yilindan bu
zamana Uretim yapmaktadir. Fabrikada, kedi ve kopek i¢in hem kuru, hem de yas mama olmak iizere
Expert, Extra Meat, Miracat & Miradog, Pro Meat, Selection markali iiriinler iiretilmektedir.

https://petfood.miratorg.ru/

Gatcinskiy KKZ (Gatcina Yem Fabrikasi): 2006 yilindan beri Leningrad Bolgesi, Gatcina
sehrinde faaliyet gostermekte olup yillik iiretim hacmi 25 bin tondur. Markalar: Nasa Marka, Staut,
TerraKot, TerraPds, Za korma Rodini. Ayrica, zincir magazalar i¢in private label iiretim
yapilmaktadir.

https://gatchinsky-kkz.ru/

LIMKORM Petfood: 2015 yilindan beri Belgorod Bolgesinde Sebekino (yilda 30 bin ton)
ve Gubkin (yilda 62 bin ton) sehirlerinde Sirius, AJO, Nas Ratsion, Odno Myaso, Happi Lappy, Pet
Active, Vita+ markalariyla tiretim yapilmaktadir.

https://limkorm.ru/

https://pet.limkorm.ru/

6 https://www.kommersant.ru/doc/8957412
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AlphaPet: 2021 yilindan beri Moskova bolgesi, Dmitrov sehrindeki fabrikada, yilda 25 bin
ton kuru ve 13 bin ton yas evcil hayvan mamas iiretilmektedir. Markalari, AplhaPet Superpremium
ve WOW’dur.

https://alphapet.ru/

FAVA: Leningrad Bolgesinde yerlesik ve yilda 18 bin ton iiretim kapasitesine sahip olan
fabrikada kuru evcil hayvan mamasi tiretilmektedir. Markalar: Smart Cat ve Smart Dog (Premium),
Organix (kedi ve kopek i¢in Super Premium), Florida (kedi ve kdpek i¢in Super Premium Lux), Savita
(kedi ve kopek i¢in Holistic). Ayrica, private label iiretim yapilmaktadir.

https://fava-pets.ru/

Diinya genelinde tarihsel olarak kdpek mamasi {iretiminin, kedi mamasi liretiminden daha
fazla olmasina karsin Rusya’da talep yapisi bunun tam tersidir. Son verilere gére, Rusya’da kedi
say1s1 kopek sayisindan yaklasik iki kat fazla olup, bu durum evcil hayvan mamasi pazarinda kedi
mamasi iiretiminin fiyat ve miktar olarak daha fazla olmas1 sonucunu dogurmustur’.

Rusya’da bashca kedi mamasa iireticilerinin pazar paylar1 (2024 yih)

Uretici Pazar pay1, % Bashca Markalar (kedi i¢in)

Mars, Inc. 45 % Royal Canin, Whiskas, Perfect Fit, Kitekat, Sheba
Nestlé S.A. 28% Pro Plan, Purina ONE, Felix, Gourmet, Darling
Rus iireticileri AlphaPet, Winner (Miratorg), Blitz, Grandorf, Sirius,

25%
(toplam) Zoogurman vb.
Diger yabanci 2 0t Hill’s, Farmina, Acana vb. (son sevkiyatlardan kalan
markalar ° tirtinler ve paralel ithalat)

Kaynak: https://zoobiznes.com/rynok-kormov-dlya-koshek-v-rossii/

Rusya’da kopek mamasi pazarinda énde gelen iireticiler ve markalar (2024-2025 yillar)

Dretici/Marka I\/Iense/u_retlm Fiyat _ Tahmini Pazar Giiclii Yonleri
yeri segmenti pay1 (%)
Genis distribiitor
Mars, Inc. (Royal Super Ziiﬂl’ d'z\rl-ifi;:r
Canin, Pedigree, ABD / Rusya Premium, %40’dan fazla .
. konum, biiyiik
Chappi) Econom
pazarlama ve reklam
biitgesi
Nestle Super Kiiresel tecriibe, Pro
Purina (Pro Plan, Isvigre / Rusya | Premium, %30’dan fazla Plan mar.k.as.m{l.
Dog Chow, yaygin bilinirligi
. Econom
Darling)

7 https://zoobiznes.com/rynok-kormov-dlya-koshek-v-rossii/
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Agresif pazarlama
yontemleri, hizli

LIMKORM Premium, gelisen yeni liriin
GROUP (SIRIUS, | Rusya Super % 5-10 gruplari, fiyat-
AJO) Premium performans odakl
tirlinler, e-ticarette
gliclii pozisyon
Biitiinsel (Holistik)
Farmina Pet italya / Holistic, Super iiriinler pazarinda
Foods (Farmina Sirbistan Premiur’n %3-7 g'iigh'i bir marka,
N&D) ‘Italyan kalitesi’
bilinmesi
Genis liriin
yelpazesi, tahilsiz ve
g/.lglnﬁe(f;;ée) Italya Iilrjgr?]rium %2-5 mono-proteinli
irlinler, yiiksek et
icerigi
Fiyat-performans
Cek Premium, orani, ithalat
!ﬁ? ?éﬁ?)a Cumhuriyeti / Super_ %2-5 sikintilarina ragmen
Rusya Premium Brit Care tirlinlerinin
poptilerligi
Kendi hammadde
Miratorg AO Premium, kaynaklarina sahip
(Winner, Rusya Super %2-4 olma, giiclii ana
Miratorg) Premium marka, dl¢ek
ekonomisi
Diistik fiyath
Aller Petfood / Danimarka / Econom 061-3 rgil;lful ‘:Oiir;l??;;p
Fava 000 Rusya olma, en eski yerel
tireticilerden olma
Taze et igerigi ve
AlfaPet 000 Rusya Super %1-3 cevrimici kanallar
Premium aracilifryla aktif
tanitim
Hipoalerjenik
biitiinsel (holistik)
Grandorf Belgika / Fransa | Holistic %1-3 driinler alaninda

giiclii olma, saglikli
mama talep eden
kitlede bilinirlik

Kaynak: https://zoobiznes.com/rynok-kormov-dlya-sobak-v-rossii/
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1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi (Rosstat) tarafindan agiklanan resmi verilere gore,
2025 yilinda bir ton evcil hayvan mamasi ortalama iiretici fiyat: 2.110 ABD Dolari’dir®. Asagidaki
tabloda detaylarina yer verilen resmi ortalama {iretici fiyatlarinin, piyasadaki reel fiyatlarin oldukca
altinda oldugu degerlendirilmektedir.

Uriinler 2021° 202210 20231 202412 202513
Evcil hayvan 77.524 P 99.289 P 150.412 P 148.458 P 176.070 P
mamasi 1.052 % 1.450 $ 1.766 $ 1.605 $ 2.110 %

Kaynak: Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi (Rosstat)

1.3 Evcil Hayvan Mamasi Sektériinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici
Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Evcil Hayvan Mamasi1 Sektoriinde iiretici yerli firmalara iligkin olarak 1.1 numarali baglikta
bilgi verilmis olup, sektorde iireticilerin iiye oldugu Rusya Evcil Hayvan Mamasi Ureticileri Birligi,
Ulusal Evcil Hayvan Endiistrisi Dernegi ve Rusya Hayvan Besleme ve Refahi Arastirmalari
Merkezi olmak {lizere ii¢ kurulus 6ne ¢ikmaktadir.

Rusya Evcil Hayvan Mamasi Ureticileri Birligi: Rusya Evcil Hayvan Mamas1 Ureticileri
Birligi, Rusya’daki evcil hayvan mamasi sektoriiniin gelisimini desteklemek ve sorunlarina ortak
¢oziim bulmak amaciyla biiyiik iretici sirketler tarafindan 2005 yilinda kurulmustur. Rusya Evcil
Hayvan Mamasi Ureticileri Birligi, Rusya’da evcil hayvan mamast iireticilerini bir araya getiren ilk
sektor birligidir.

Moskova, Novoslobodskaya Sokagi 20, ofis 24/1/2
+7 495 568 38 12

https://apk-russia.ru/

e.kardakova@apk-russia.ru

Ulusal Evcil Hayvan Endiistrisi Dernegi: Ulusal Evcil Hayvan Endiistrisi Dernegi, yalnizca
mama liretimi ve satist degil, veteriner ilaglari, evcil hayvanlarin liretimi, toptan ve perakende satist
alaninda standartlari belirleme, endiistrinin gelisimini destekleme amaciyla firmalar1 bir araya getiren
ve kar amaci giitmeyen bir dernektir.

8 https://rosstat.gov.ru/statistics/price

92021 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 73.67 Ruble olarak hesaplanmustir.
102022 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 68.49 Ruble olarak hesaplanmmstir.
112023 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 85.16 Ruble olarak hesaplanmmstir.
122024 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar: 92.44 Ruble olarak hesaplanmustir.
132025 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar: 83.42 Ruble olarak hesaplanmustir.
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Moskova, Iskra Sokagi 17, bina 3
+7 495 543 93 05

https://zooassociation.ru/

https://zooassociation.ru/en/

info@zooassociation.ru

Rusya Hayvan Besleme ve Refah1 Arastirmalar1 Merkezi: Hayvan Besleme ve Refahi
Aragtirmalar1 Merkezi, 2001 yilinda Ulyanovsk sehrinde kurulmustur. Kedi ve kopeklerin sindirim
sistemine uygun, saglikli ve lezzetli mama tretebilmek igin veri toplamakta, modern teknikler ile
analizler yapmakta ve arastirmalarini yayimlamaktadir.

https://petcarecenter.ru/

1.4 Evcil Hayvan Mamasi Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Perakende ticaret

Diinya evcil hayvan pazar biiyiikliigiine iliskin olarak farkli hesaplamalar bulunmakta olup,
Euromonitor Arastirma Merkezi tarafindan 190 Milyar ABD Dolar1; Future Market Insights, Fortune
Business Insights, Precedence Research Arastirma Merkezleri tarafindan ise 240-340 Milyar ABD
Dolar olarak agiklanmistir. Bu gergevede, diinya evcil hayvan iriinleri pazarmm %2,5-3,5’ine
tekabiil eden Rusya evcil hayvan iiriinleri pazar, iireticiler icin en biiyiik ulusal pazarlardan biridir®4.

Evcil hayvan sektoriinde faaliyet gdsteren Zooinform enformasyon portalina gore, 2025
yilinda Rusya Federasyonu evcil hayvan iiriinleri pazar biiylikliigi, bir 6nceki yila kiyasla %15,8
oraninda artis kaydederek 590 milyar Ruble (7,1 milyar ABD Dolar) seviyesine ulasmistir. S6z
konusu pazarin %83’i evcil hayvan mamasidir. Toplam evcil hayvan mamasi satiglar1 igerisinde en
yiikksek payi, 347 milyar Ruble (4 milyar ABD Dolar) tutarindaki kedi mamasi satislari
olusturmaktadir. 2025 yili itibariyla 111,5 milyar Ruble (1,3 milyar ABD Dolar1) olarak gergeklesen
kopek mamast satislari ise pazarin %18,8’ine karsilik gelmektedir™®.

Rusya’da 2025 yilinda paylarinin gériilebilecegi evcil hayvan tiriinleri satislar: tablosu agagida
yer almaktadir

14 https://zooinform.ru/rynok-zootovarov-itogi-2025/
15 https://zooinform.ru/rynok-zootovarov-itogi-2025/
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Satislar

® Kedi mamast
u Kopek mamast
Atistirmaliklar
Kemirgen, kus, balik yemleri
m Evcil hayvan kumu

E Diger hayvan trtinleri

Kaynak: https://zooinform.ru/rynok-zootovarov-itogi-2025/
Toptan ticaret

Rusya evcil hayvan mamasi sektoriinde toptan ticaret alaninda Biosfera, Zoostandart, Dikey
Mart ve Kontitent Zoo biiyiik firmalardan bazilaridir.

Biosfera: 30 yildan fazla siiredir evcil hayvan {riinleri pazarinda faaliyet gostermektedir.
Kendi tiriinlerinin yaninda distribiitorlikk de yapmaktadir.

https://www.vaka.ru/

Zoostandart: 1996 yilindan bu yana evcil hayvan {irlinlerinin satig, pazarlama ve dagitimi
alaninda uzmanlasmis bir firmadir. Sektordeki en biiyiik firmalardan biridir. Kendi markasiyla evcil
hayvan triinleri iretimi gergeklestirmektedir. DogLunch, CatLunch, BioMenu ve VitAnimals marka
evcil hayvan mamalari ile ZooNyanya ve Naturalist marka evcil hayvan hijyen iirlinleri (sampuan,
dis macunu, dis fircas1 vb.) en bilinen iirtinleridir. Zoostandart, 20.000’den fazla iiriin ¢esidine
sahiptir. Sirket ayn1 zamanda Hill’s, MARS, Asana, Orijen, Brooksfield, Savarra, Karmy Allegro,
Beeztees gibi ¢ok sayida markanin distribiitoriidiir. CAT’S BEST markasimin Rusya’daki yetkili
temsilcisidir.

Dikey Mart: Dikey Mart sirketi, 2014 yilindan beri evcil hayvan iiriinleri pazarinda faaliyet
gostermekte olup, Fransa’dan evcil hayvan triinleri ithal etmekte ve Rusya’da satis ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kedi ve kopekler i¢in iist segment kuru mamalar, veteriner diyetleri ve
besin takviyeleri ithal etmektedir. Dikey Mart, Frais adinda kendi markasina sahiptir.

https://www.dk-mart.com/

Kontinent Zoo: Kontinent Zoo, 20 yildan fazla siiredir Rusya ve BDT iilkelerinde evcil
hayvan tirtinleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. Hayvan mamasi olarak pazarda Brit markasiyla
bilinmekte, Molina ve Darsi markalar ile kedi, kopek ve kemirgenler icin tirlinler tiretmektedir.

https://continentzoo.ru/
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2. Rusya’nin Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Dis Ticareti

Rusya Federal Glimriik Servisi, son donemde yasanan jeopolitik gelismeler ve Rusya’ya
yonelik artan yaptinm uygulamalar1 sonrasinda, spekiilasyonlarin ve faaliyetlerine devam eden
firmalara baskinin 6niine ge¢gmek amaciyla, ithalat ve ihracat verilerinin yayinlanmasini 2022 yil
Mart ayi itibariyle gegici olarak durdurmustur. Miiteakiben, 14 Temmuz 2022 tarihli ve 326-FZ sayili
kanun geregince, Rusya’da dis ticaret ile ilgili her tiirlii verilerinin yayinlanmasi yasaklanmistir’, Bu
itibarla, Rusya Federasyonu’nun dis ticaretine iligkin resmi veri bulunmamakta olup, asagidaki
tablolarda yer alan veriler diger iilkelerin acikladig1 ihracat verileri lizerinden hesaplanan ayna
verilere dayanmaktadir.

Son yillarda Rusya Veterinerlik ve Bitki Saghgi Denetimi Federal Servisi
(Rosselkhoznadzor), evcil hayvan mamasi ithalati denetim ve yasaklarini arttirmaktadir.

2021 yilinda Cekya’dan Hills markali evcil hayvan mamasi ithalati yasaklanmisgtir.
2022 yilindan Italya’dan bazi evcil hayvan mamasi ithalati yasaklanmustir.

2023 yilinda Hollanda’dan Monge, Fransa’dan Hills, Hollanda’dan Hills evcil hayvan mamasi
ithalat1 yasaklanmuistr.

2024 yilinda Sirbistandan’dan Farmina N&D markali evcil hayvan mamasi ithalati
yasaklanmustir.

2024 yilinda Fransa ve italya’dan Pro Plan markali, ve italya’dan Hills markali evcil hayvan
mamasi ithalat1 yasaklanmigtir!’.

Rusya Veterinerlik ve Bitki Sagligi Denetimi Federal Servisi (Rosselkhoznadzor) tarafindan
uygulanan yasaklama ve/veya sinirlama kararnameleri, giincel olarak
https://fsvps.gov.ru/importexport/ resmi internet sayfasindan takip edilebilmektedir.

2.1 Evcil Hayvan Mamasi Sektériinde Rusya’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ilk 10

Ulke
. .. Oran (%)
Ulke Adx Ithi.llat Degeri (2025 Miktar (ton) (ithalat Degeri/Toplam
Bin ABD Dolarr) .
Ithalat)
1 Polonya 65.149 22.670 33,3
2 Cin 41.013 7.389 20,9
3 Sirbistan 38.034 7.243 19,4
4 Italya 19.755 6.555 10,1
5 Ispanya 17.830 5.622 9,1
6 Tayland 5.514 744 2,8
7 Hollanda 4.232 1.483 2,2

16 https://rg.ru/documents/2022/07/22/document-reklama.html
17 https://strategy.ru/research/research/proizvodstvo-kormov-dlya-domashnih-zhivotnyh-tekushie-vyzovy-i-
vozmozhnosti-rosta/
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8 Avusturya 993 61 0,5

9 Mogolistan 880 97 0,4

10 Almanya 687 222 0,4

11 Tiirkiye 611 351 0,3
Toplam 195.617 52.908

Kaynak: Trademap, mirror data

2.2 Evcil Hayvan Mamasi Sektdriinde Rusya’nin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi ilk 10

Ulke
. o Oran (%)
Ulke Ad1 Ihg?;ig [e)g[e;;)ll ;?_?)25 Miktar (ton) (Ihracat Degeri/ Toplam
Ihracat)
1 Kazakistan 47.908 36.362 70,4
2 Azerbaycan 6.821 4.536 10,0
3 Kirgizistan 5.113 1.403 75
4 Gircistan 2.913 1.945 4.3
5 Ermenistan 2.278 1.124 3,3
6 Mogolistan 1.687 704 25
7 Tiirkiye 491 42 0,7
8 Moldova 291 118 0,4
9 Almanya 215 70 0,3
10 Fransa 99 4 0,1
Toplam 68.019 46.353
Kaynak: Trademap , mirror data
2.3 Evcil Hayvan Mamasi Sektdriinde Rusya’nin Sekizli Tarife Bazinda En Fazla ithalat
Yaptig1 Uriinler
Giimriik Tarife Kodu Uriin Ads Ithevllat. Tﬁ.rkiye’den . Tiirkiye’den
@ Bl Degeri Ithalat1 Ithalatinin Pay1
(1.000 $) (1.000 $) (%)
Kedi/kopek mamalari
23091090 diger (perakende 68.037 589 0,8
satilacak hale getirilmis)
%30’dan fazla nisasta
igeren ve siit tirlinleri
23091051 igermeyen veya agirlikea | 55 g 21 0,05
%10’dan az siit tirlinii
iceren kopek veya kedi
mamasi
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23091011

Nisasta veya siit iirtinleri
icermeyen ya da agirlik¢a
%10’dan az veya buna
esit oranda nisasta ve
%10’dan az oranda siit
iirlinleri igeren kopek
veya kedi mamast

74.817

Kaynak: Trademap , mirror data

2.4 Evcil Hayvan Mamasi Sektériinde Rusya’ nin Sekizli Tarife Bazinda En Fazla Ihracat
Yaptig1 Uriinler

Bilgi bulunmamaktadir.

3. Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Evcil Hayvan Mamasi Sektdriinde Ulkemizin Rusya’ya Ihracati (1.000 $)

Glimriik
Tarife Kodu Uriin Ad1 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
(8 Basamakl)
23091090 Kedi/kopek mamalar: diger 3 2.071 619 | 1.613 | 589
(perakende satilacak hale
getirilmis)
23091051 %30’dan fazla nisasta igeren 0 0 140 194 21
ve siit lirinleri icermeyen
veya agirlikca %10’dan az siit
tirtinii igeren kopek veya kedi
mamast
23091011 Nisgasta veya siit {irlinleri 0 0 17 0 0
icermeyen ya da agirlik¢a
%10’dan az veya buna esit
oranda nisasta ve %10’dan az
oranda siit iirlinleri igeren
kopek veya kedi mamasi
TOPLAM 3 2.071 776 | 1.807 | 611
3.2 Evcil Hayvan Mamas1 Sektériinde Ulkemizin Rusya’ya Ihracati (Ton)
Gilimriik
Tarife Kodu Uriin Ad1 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
(8 Basamakli)
23091090 Kedi/kopek mamalar1 diger
(perakende satilacak hale 5 807 345 744 336
getirilmis)
2 | 23091051 %30’dan fazla nisasta igeren
ve slit lirlinleri igermeyen 0 0 88 131 15
veya agirlikca %10°dan az
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slit iirtinii igeren kopek veya
kedi mamasi

Nisasta veya siit tirtinleri
icermeyen ya da agirlik¢a
%10’dan az veya buna esit
oranda nisasta ve %10’dan
az oranda siit Uiriinleri iceren
kopek veya kedi mamasi
TOPLAM 5 807 445 876 351

3| 23091011

4. Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Evcil Hayvan Mamas1 Sektorii icin Hedef Bolgeler/Sehirler

Rusya’da hedef bolge seciminde sektdr ayirt etmeksizin yabancilar birincil pazar olarak
cogunlukla Moskova’y1 segmektedir. Cevre illerle birlikte 20 milyon civarinda insanin ikamet etmesi
ve Rusya’nin en yiiksek gelir seviyesinin bulundugu yer olmas: itibariyle Moskova, ihracat yoluyla
pazara giris i¢in On plana ¢ikmaktadir. Biiylik tedarik zincirlerinin merkezleri ve ist sinif magazalarin
da biiyiik kism1 Moskova’da bulunmaktadir. Niifus, alim giicli ve ekonomik biiylime hiz1 itibariyle
St. Petersburg, Novosibirsk, Yekaterinburg, Kazan, Nijniy Novgorod, Celyabinsk, Krasnoyarsk, Ufa,
Samara, Krasnodar!® ihracatcilar i¢in Rusya pazarinda hedeflenebilecek diger sehirler olarak one
cikmaktadir.

Moskova’daki kedi ve kdpek sayisina iliskin en giincel istatistik 2023 yilina ait olup, s6z
konusu rapora gore sehirde 2,98 milyon kedi, 1,4 milyon kdpek bulunmaktadir. Sehirdeki kedi ve
kopek sayisina iligkin bir 6nceki veri 2020 yilina ait olup kedi sayis1 2,47 milyon, kopek sayisi ise
1,2 milyon olarak tespit edilmistir. Boylece, li¢ yil igerisinde Moskova’da kedi sayisinda %13 artis,
kopek sayisinda ise %20 artis oldugu goriilmiistiir®. 2023 yilinda ait s6z konusu raporda ayrica, evcil
hayvan sayisinin hem sehirlerde (2020 yilina kiyasla %15 artis), hem de kirsal alanlarda (2020 yilina
kiyasla %4 artis) artis kaydedilmektedir. Niifusu bir milyonu asan sehirlerde evcil hayvan sayisi
yaklagsik olarak %20 artmistir. Niifusu bir milyonun altinda olan sehirlerde %3, niifusu 500.000’in
altinda olan sehirlerde ise %15 artis kaydedilmistir®®. Bu cercevede, Rusya’da evcil hayvan iiriinleri
pazarmin biiylik sehirlerde daha ¢ok artis gdsterdigi ve satis potansiyelinin daha yiliksek oldugu
anlagilmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirilmis olan Tiim Rusya Evcil Hayvan Sayimi neticesinde
Rusya’nin sehirlerinde kedi ve kopek sayis1 (milyon)?*

Sehir Niifus Kedi 2023/2020 | Kopek | 2023/2020 | Toplam
Moskova 13,15 2,976 %20 1,394 %13 4,371
St. Petersburg 5,598 1,264 %12 0,618 %15 1,883
Novosibirsk 1,634 0,453 %16 0,157 %2 0,61

18 hitps://www.rbc.ru/life/news/65fbfh259a7947623baacfae#taacfae-contents-p2

19 https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas_Iepenuch KHBOTHBIX.pdf

20 hitps://zooinform.ru/domashnie-pitomczy-v-rossii-2023/

21 hitps://zooinform.ru/domashnie-pitomczy-v-rossii-2023/
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Yekaterinburg 1,634 0,427 %16 0,157 %5 0,575
Nijniy Novgorod 1,205 0,336 %12 0,117 %-2 0,453
Kazan 1,319 0,364 %21 0,126 %6 0,491
Celyabinsk 1,177 0,328 %14 0,114 %0 0,441
Omsk 1,104 0,308 %11 0,107 %-2 0,415
Samara 1,159 0,322 %16 0,112 %2 0,434
Rostov-na-Donu 1,14 0,315 %15 0,109 %1 0,424
Ufa 1,163 0,321 %18 0,111 %4 0,432
Krasnoyarsk 1,205 0,332 %26 0,115 %11 0,447
Perm 1,027 0,285 %12 0,099 %-1 0,383
\oronej 1,046 0,292 %15 0,101 %1 0,393
Volgograd 1,019 0,284 %17 0,099 %3 0,383
Krasnodar 1,139 0,311 %26 0,107 %22 0,418
Ulyanovsk 0,657 0,216 %30 0,075 %26 0,29

4.2 Evcil Hayvan Mamas: Sektoriinde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Rusya kedi ve kdpek mamasi pazari; bir tarafta cok uluslu kiiresel sirketlerin, sahip olduklar
giiclii marka portfoyleri, yaygin dagitim aglar1 ve uzun yillara dayanan pazar deneyimleri sayesinde
belirleyici agirliklarini hala korudugu, diger tarafta ise ithal ikame politikalarinin sagladig: tesvik ve
koruma ortamindan yararlanarak hizla gelisen yerli iireticilerin, liretim kapasitelerini ve {iriin
cesitliligini artirarak kendi pazar paylarini giderek daha da saglamlastirdigi bir yapi sergilemektedir.

Pazarda 6nde gelen firmalar ve pazarin yapisina iligkin ayrintili bilgilere, 1.1 numarali baglikta
yer verilmistir.

4.2.1 [Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin {iye oldugu birlik ve derneklere iligskin bilgilere 1.3
numaral1 baglikta yer verilmistir.

4.2.2 Varsa Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren ithalatci firmalara iliskin bilgi temin edilebilecek
acik kaynaklardan bazilar1 asagida yer almaktadir. S6z konusu kaynaklarda bazi verilere iicretsiz
ulagilabilirken detayli bilgiler i¢in iiyelik talep edilmektedir.

https://basis.myseldon.com/en/landing
https://www.tradeatlas.com/ru

4.3 Evcil Hayvan Mamasi Sektdriiniin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Avrasya Ekonomik Toplulugu Komisyonu’nun 25 Aralik 2012 tarihli ve 293 sayil1 Karari
uyarinca; Avrasya Gumriik Birliginde (AEB) uygulanacak olan sertifika bigimleri Teknik
Diizenlemeler ¢ercevesinde yasalasmis ve 15 Subat 2013’ten itibaren uygulanmaya baslanmistir.
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AEB iiyesi her iilke i¢in ayr1 ayr1 belge alma zorunlulugunu ortadan kaldiran ve zamandan tasarruf
saglayarak tilkeler arasindaki ticaretin hizlanmasin1i saglayan mevcut Teknik Diizenleme
sistematiginde “EAC Uygunluk Sertifikasi” ve “EAC Uygunluk Beyan1” seklinde iki ¢esit sertifika
tipi bulunmaktadir.

“EAC Uygunluk Sertifikas1”, belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1,2, 3, 4 ve 5 yillik
seri liretim bazinda diizenlenebilmektedir. Sertifikasyon i¢in numune testi ve iiretim yapilan fabrikaya
ziyaret gereklidir. “EAC Uygunluk Beyan1” ise, Giimriik Birligi veri tabaninda kayit edilmektedir.
Basta makina ve ekipman giivenligi konusuna giren endiistriyel iirtinler uygunluk beyani kapsaminda
yer almaktadir. Belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1, 2, 3, 4 ve 5 yillik seri {iretim bazinda
diizenlenebilen “EAC Uygunluk Beyan1” i¢in numune testi, liretim yapilan fabrikaya ziyaret ve
sertifikasyon stiresince yillik inceleme gerekli degildir.

EAC sistematigi kapsamina girmeyen tirlinler i¢in her iilkenin kendi kuruluslarindan o iilkenin
kalite belgesini almak gerekmektedir. Rusya’da GOST Sistemi goniilliiliik esasiyla uygulanmaya
devam etmektedir. Diger taraftan, yangina kars1 giivenlik konusunda oldukc¢a hassas olan Rusya’da
bazi iirlinlerin ithalatinda yangina dayaniklilik, yanan {iriinlerin ¢ikardiklar1 gazlarin zehirli olup
olmadigi, yanginin yayilma hizi, ¢ikardigi dumanin orani gibi degerleri gosteren “Rusya Yangin
Sertifikas1” gerekmektedir.

Rusya’da evcil hayvan iiriinleri sektoriindeki hizli biiylime nedeniyle, s6z konusu iirlinlerin
magaza raflarina ve e-ticaret pazaryerlerine arz edilmesi siirecine iliskin diizenlemeler siklikla
giincellenmekte ve kontroller sikilagtirilmaktadir.

Evcil hayvan mamasi, evcil hayvan ilaglari, evcil hayvan oyuncaklari ve evcil hayvan
kozmetik tirtiinleri farkli diizenlemelere tabidir.

1 Eyliil 2022 yihi itibariyle Rusya’da evcil hayvan mamasina iliskin diizenlemeler, Rusya
Federasyonu Hiikiimeti RF-2425 No’lu Kararnamesi kapsaminda yapilmaktadir. Damizlik olmayan
kedi, kopek, siis kuslari ve kemirgen mamalari i¢in sertifika degil, ulusal GOST R sistemine uygunluk
beyan1 gerekmektedir?2. Uygunluk beyani diizenlenebilmesi i¢in laboratuvar testleri yapilmasi ve bu
testlerin sonucunda {irliniin referans degerleri karsiladiginin ispatlanmasi gerekmektedir. Bagvuruda
bulunan sirket, iriiniin giivenliginden tam derecede sorumludur. Laboratuvar ise, gegerli olan
standartlara uygunlugunu teyit etmektedir. Uygunluk testleri i¢in ana standart GOST R 55453-2022
“Damizlik Olmayan Hayvanlar icin Yemler Genel Teknik Sartlar1”dir?,

Rusya Federasyonu ve diger Avrasya Ekonomik Birligine iiye iilkelerde akredite olan
sertifikasyon kurumlari ve test laboratuvarina iliskin bilgilere ise
https://tech.eaeunion.org/tech/ru/reqisters internet adresinden ulasilabilmektedir.

Rusya’da iiriin sertifikasyonu konusuna iligkin giincel bilgilerin Miisavirlik Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
adresinde yer alan Bilgi Notu’ndan takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

4.4 Evcil Hayvan Mamas1 Sektoriinde sevk dncesi inceleme zorunlulugu

Sektorde sevk dncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.

22 hitps://www.expert-test.ru/stati/tovarov-zhivotnykh
23 https://base.garant.ru/404829291/?ysclid=mv9halpjfe278185976
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4.5 Evcil Hayvan Mamasi Sektoriindeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Rusya’da ticareti gelistirici en gecerli faaliyet, fuar katilimidir. Rus firmalarin iilkelerinde
gergeklesen fuarlara biiyiik bir ilgi duymasi ve burada is baglantilar1 yapmasi, lilkemiz firmalar
acisindan biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin fuarlara
aktif olarak katilmalarinin, gerek Rus pazarina iliskin giincel durumun yerinde incelenmesi, gerekse
misteri bulunmasi1 noktasinda énem arz ettigi diisiiniilmektedir. Rusya’da diizenlenen fuarlar ile
Ticaret Bakanligimizca saglanan fuar desteklerine iliskin bilgilere
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar  adresinden  ulasilabilmektedir.  Ayrica, Rusya’da
diizenlenen tiim fuarlara iliskin bilgilere https://www.exponet.ru, https://expomap.ru sitelerinden
ulasilabilmektedir.

Ote yandan, Rusya’da evcil hayvan iiriinlerine yonelik diizenlenen baslica fuarlara iliskin
bilgilere asagida yer verilmektedir:

Uluslararasi PARKZOO Fuari: 2011°den beri her y1l Moskova’da diizenlenmektedir. Son
olarak 23-25 Eyliil 2026 tarihlerinde 18.000 metrekarelik alanda diizenlenmistir. 190’1 Rus, 83’1 Cin
olmak tizere toplam 280 firma tarafindan katilim saglanmistir. 2027 yilinda 22-24 Eyliil tarihleri
arasinda Crocus Expo Fuar Alaninda diizenlenecektir.

https://www.parkzoo.ru/

Uluslararas1t ZOOINDUSTRIYA Fuari: (International Exhibition PETINDUSTRY): 2019
yilindan beri St. Petersburg’da diizenlenmektedir. 2026 yilinda 9.000 metrekarelik alanda, 140
firmanin katilimiyla diizenlenmistir. Fuar ile es zamanli toplanti, tanitim faaliyetleri ve B2B
goriismeleri yapilmaktadir. Bir sonraki fuar 3-5 Mart 2027 tarihlerinde Expoforum’da
diizenlenecektir.

https://petindustry.expoforum.ru/en/

4.6 Evcil Hayvan Mamas1 Sektorii firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan
ticaret heyetleri

Sektorde Rusya’da halihazirda bir ticaret heyeti planlanmamaktadir.

4.7 Evcil Hayvan Mamas: Sektoriinde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlart ile ilgili Bilgiler

Yurt disindan {riin tedariki saglanabilmesini teminen Rusya genelinde diizenlenen kamu
ihalelerini;  https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html web sitesinden takip etmek
miimkiindiir. 44 Sayil1 Federal Kanunun 1. Maddesinin 4. Bendi uyarinca Rusya Maliye Bakanlig1
tarafindan agiklanan listede yer alan offshore {ilkeler (Belize, Cebelitarik, Panama) hari¢ olmak iizere
yabanci sirketler, yerel tedarik¢i ve ana listlenici esit kosullarda ihaleye katilabilmektedir.

Rusya’daki kamu ihalelerine iligkin genel bilgilere ise, Miisavirlik Raporlarinin bulundugu
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusyafederasyonu/raporlar/musavirlik-raporlari
adresinde yer alan bilgi notlarindan ulasilabilmektedir.
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4.8 Rusya’nin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Rusya, 2011 yilinda BDT iilkeleri Serbest Ticaret Alani Anlagmasi’ni imzalamistir
(Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova Cumhuriyeti ve Tacikistan). Ozbekistan
2013 yilinda Anlagma iizerine ayr1 bir protokol imzalamistir. Ukrayna 2016 yilinda anlasmadan
cikmistir®®,

Ayrica, Rusya’nin Avrasya Ekonomik Birligi (Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Rusya) gercevesinde imzaladigi Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmaktadir. Avrasya Birligi’nin
Serbest Ticaret Anlagsmast BDT Ticaret Alan1 Anlagsmasi’na gore farklidir. Avrasya Birligi’nin
Serbest Ticaret Anlasmasi gergevesinde liriin sertifikasyonunda ayni sartlar, tek tip giimriik mevzuati
ve lglincii tilkelere ayn1 giimriik vergiler ve diger ticaret diizenlemeler uygulanmaktadir.

Bununla birlikte Rusya’nin Vietnam, Sirbistan ve Iran ile de Serbest Ticaret Anlasmalari
bulunmaktadir. Diger taraftan ise Israil, Singapur, Misir, Hindistan, Tiirkiye ve Kore ile miizakereler
yiiriitiilmiis ancak somut bir anlasma heniiz saglanmamigtir®>.

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak igin Gereken Belgeler

Rusya Federasyonu ile iilkemiz arasinda halihazirda bir tercihli tarife uygulamasi
bulunmamaktadir.

4.10 Evcil Hayvan Mamas1 Sektoriinde Standartlar

Avrasya Glimriik Birligi ve Rusya’da standartlar ve uygunluk sertifikalar1 alaninda yiirtitiilen
islemlerin cogu, Avrupa ve diger bati iilkeleri ile ortak 6zellikler tasimakta olup, belgelendirme siireci
sirasinda ihracatgilar kendi pazarlarindaki uygulamalara benzer uygulamalarla karsilagmaktadir.
Bununla birlikte, iilkenin biirokratik gegmisinden ve 6zel iklim kosullarindan kaynaklanan farkliliklar
da bulunmaktadir. Rus standartlarinin 6nemli bir kismi Sovyet doneminden bu yana revize
edilmemistir. Standartlara uygunlugun incelenmesi sirasinda izlenen metotlar bat1 pazarlarina gore
farkliliklar gostermektedir. Kalitesi ve giivenligi diinyaca bilinen ve taninan iriinlerin de Rus/
Gumriik Birligi (GB) standartlarina uygunlugunun yerel metodoloji ¢ergevesinde ispatlanmasi
gerekmektedir. Uluslararast kabul goren bir sertifikanin varligi Rus standartlarina uygunlugun
ispatlanmas: siirecinde islemleri kolaylastirmaktadir.

Rusya Federasyonu pazarima girecek tiriinlerin standartlara uygunlugu halihazirda baglica ti¢
yasal diizenleme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Bunlar;

Rusya-Belarus-Kazakistan Giimriik Birligi (GB) teknik diizenlemeleri,

Rusya Federasyonu teknik diizenlemeleri (ilgili iirtinde GB teknik diizenlemesi bulunmadigi
hallerde);

GOST R Sistemi (ilgili iiriinde GB ya da Rus teknik diizenlemesi bulunmadigi hallerde).

24 hitps://www.rbc.ru/politics/16/12/2015/567178fe9a7947944e73b0a4
2 https://leconomy.gov.ru/material/departments/d11/soglasheniya_o_svobodnoy torgovle/
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GB cergevesinde zorunlu standartlara uygunluk belgesi gereken mallarin listesi 1 Temmuz
2010 tarihinde yayimlanmis olup, diizenli olarak giincellenmektedir?®.

Halihazirda Avrasya Ekonomik Birliginde kedi ve kopek mamasi i¢in 6zel bir teknik
diizenleme bulunmamaktadir. Pazar iiyeleri, gegerli olan GOST R 55453-2022 ‘Damizlik olmayan
Hayvanlar i¢in Yem. Genel Teknik Sartlar’ standardini esas almaktadir?’.

Rusya’da iiriin giivenligi ve standartlara iligkin detayli glincel bilgilere Miisavir Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.11 Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Etiketleme

Rusya’da kayit disiligin azaltilmasi ve dijital ekonomiye gegisin bir pargasi olarak; ithal
iiriinlerin, “QR” kodlariyla etiketlenerek iilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadar siirecinin
izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir.

S6z konusu sistemin koordinator kurumu, “Sanayi ve Ticaret Bakanlig1”; sistemin olusturulmasi,
uygulanmasi ve igletilmesinden sorumlu kurum (kodlarin tiretimi ve dagitim), “Gelistirme ve Teknoloji
Perspektifleri Merkezi Bagkanligi” (CRPT); sistemin isleyisinin kontroliinden sorumlu kurum, “Dijital
Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel iletisim Bakanhig1”; diizenleyici kurum ise “Maliye Bakanlig” olarak
belirlenmistir. S6z konusu etikette, 14 haneli tiriin kodu, 13 haneli iiriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi,
tilketim ve iiretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler
tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciliiyla okutturularak iiriiniin bilgilerine (lireticinin adi,
iiretim yeri, Uretim veya satis tarihi ile saati, son kullanma tarihi, liriin numarasi, parti numarasi gibi)
erigilebilmektedir. Bu yolla iiriiniin arz zincirine iliskin seffaflik saglanarak sahteciligin 6nlenmesi
amaglanmistir. Sisteme igletmeler tarafindan kaydolunmasi i¢in Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel
Iletisim Bakanlig: tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin
indirilmesi ve https://markirovka.crpt.ru/register baglanti adresinden kayit isleminin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

27.05.2024 tarihli ve 674 sayili “Rusya Federasyonu Evcil Hayvan Mamasi Zorunlu Etiketleme
Kararnamesi” ile evcil hayvan mamasi i¢in dijital etiketleme 1 Eyliil 2024 tarihinden itibaren zorunlu
hale gelmistir®®, Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iiriinlerin etiketlenmeden satisa sunulmasi
durumunda ihlali ger¢eklestirenin gergek ya da tiizel kisi olmasina bagli olarak para cezasi, miisadere,
hapis cezasi gibi miieyyideler uygulanmaktadir. Uriinlerin zorunlu tanimlamasm igeren etiketleme
isleminin, esyanin giimriiklenmesi oncesinde tercihen {iiretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme
isleminden 6nce depolarda tamamlanmas1 gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatgtya ait olup,
etiket veya barkod bilgilerinin {ireticilere ithalat¢ilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir.

Rusya’da iiriin glivenligi ve standartlara iliskin detayli ve glincel bilgilere Miisavir
Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.12 Evcil Hayvan Mamas1 Sektdriinde Ambalajlama

26 https://www.rst.gov.ru/portal/gost/nome/standarts/cataloginter
27 https://base.garant.ru/404829291/?ysclid=mv9halpjfe278185976
28 https://uecTHpiitsnak.pd/business/projects/pet_food/marking/

19


https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://markirovka.crpt.ru/register
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts/cataloginter
https://base.garant.ru/404829291/?ysclid=mv9ha1pjfe278185976
https://честныйзнак.рф/business/projects/pet_food/marking/

Rusya pazarinda ambalajlama i¢in uyulmasi gerekli standartlar ve gevresel yiikiimliiliikler
diger llkelerdeki uygulamalarla benzer o6zellikler gostermektedir. Ambalaj bilgilerinin Rusca
yazilmasi zorunludur. Ambalajin dis1 karton ise GOST 7376-89 standardini karsilamasi gerekir.
Soguk ve nemli bolgelere yapilacak sevkiyatlar icin parafin kapli veya lamine ambalajlar tercih
edilmektedir. Ambalajin i¢ kisminda bulunan ve darbe emici 6zelligi bulunan plastik ve kopiik
malzemenin GOST R 56729-2015 standardina uygun olmasi, tek kullanimlik ambalajlarda en az %30
geri doniistiiriilmiis malzeme kullanilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Evcil hayvan mamasi igin temel teknik sartlar1 iceren GOST R 55453-2022 “Damizlik
olmayan Hayvanlar I¢in Yemler Genel Teknik Sartlar’” standardma gore, evcil hayvan mamasi
perakende ve/veya nakliye ambalajinda muhafaza edilebilir (madde 5.5.1.)%°.

Evcil hayvan mamasi1 ambalaji, s6z konusu GOST standardina uygun olarak, tasima ve
depolama kosullarinin yerine getirilmesi sartiyla, son gegerlilik tarihine kadar evcil hayvan
mamasinin bozulmadan muhafazasini saglamak zorundadir (madde 5.5.2.)%.

4.13 Lojistik

Ulkemizden Rusya Federasyonu’na gergeklestirilen ihracat tasimalarinda kara, deniz ve hava
yolu kullaniliyor olmakla birlikte en yaygin tasima modu karayoludur. iki iilke arasinda alisilmis
karayolu gilizergahi olan Ukrayna {izeri tagimalarin, 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler
nedeniyle yapilamaz hale gelmesi ve 2026 yil1 itibariyle de Karadeniz {izerinden deniz tagimaciliginin
sekteye ugramasi nedeniyle geriye kalan Rusya-Giircistan ve Rusya-Azerbaycan hatti en yaygin hat
olmustur. Kara yolu tasimaciliginda en yogun kullanilan sinir kapis1 Verhniy Lars Sinir Kapisi’dir.
Yiiksek rakimda ve cografi olarak zorlu bir konumda bulunan bu kapi, Rusya-Glircistan arasinda,
Vladikavkaz-Tiflis giizergahinda yer almaktadir. Altyap: yetersizlikleri, kar yagisi, ¢1g ve sel gibi
dogal afetler nedeniyle yilda ortalama 35-40 giin kapali kalmaktadir. Ancak alternatif giizergahlarin
sinirlt olmast veya jeopolitik nedenlerle kullanilamamasi sebebiyle en fazla yiik tagimaciligi bu kapi
iizerinden yapilmaktadir. Verhniy Lars’tan sonra en yogun kullanilan diger kara sinir kapilar1 Yarag-
Kazmalyar ve Tagirkent-Kazmalyar sinir kapilaridir. Bunlarin yani sira, Novo-Filya ve Garah sinir
kapilar1 da kisith kapasiteyle hizmet vermektedir. Karadeniz lizerinden tagima alternatifinin ortadan
kalkmasi nedeniyle karayolu ile bir konteyner tasima maliyeti 7.000 ABD Dolarinin {izerine ¢ikmis
olup, TIR’larin Moskova giimriik bdlgesine ulagmasi yaklasik bir ay siirmektedir.

Deniz yolu tagimaciliginda Rusya’nin Karadeniz’deki en 6nemli limanlar1 Novorossisk, Port
Kavkaz, Temruk ve Tuapse’dir. Ancak, 2026 yilinda ticari gemilere yapilan saldirilarin artmasi
sonucunda iilkemiz ile mezk@r limanlar arasinda yapilan tagimacilik faaliyetleri durma noktasina
gelmistir. Karadeniz lizerinde c¢alisan gemiler giizergdhlarin1 degistirerek St. Petersburg limanmi
iizerinden tagima yapmaya baslamislardir. Bu durum 6nceden 1-2 giin olan tagima siiresinin 20 giine
kadar uzamasina ve maliyetlerin artmasina neden olmustur. Tiirkiye’den St. Petersburg limanina
halihazirda 20°lik konteyner ile tasima maliyeti yaklagik 6.000 ABD Dolaridir.

Havayolu tasimaciligi genellikle acil ve degerli kargolar i¢in tercih edilmekte olup, diger
tasima yontemlerine kiyasla daha hizli olmakla birlikte maliyetleri yiiksektir. 1 kg basina tagima
ticreti 2-4 ABD Dolar arasinda degismektedir. Tiirkiye-Rusya arasindaki yiik tasimaciliginda kara,
deniz ve hava yolu segenekleri mevcut olup, maliyet, siire ve kapasite agisindan degerlendirildiginde
kara yolu o6zellikle Verhniy Lars iizerinden yapilan tasimalarda cografi zorluklara ragmen yaygin
olarak kullanilmaktadir. Deniz yolu daha ekonomik olmakla birlikte liman kapasiteleri ve giincel

2 https://base.garant.ru/404829291/
30 hitps://base.garant.ru/404829291/
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kisitlamalardan etkilenmektedir. Havayolu ise hiz avantaji sunsa da yiiksek maliyetleri nedeniyle
siirl kullanima sahiptir®?,

4.14 Dagitim Kanallari

Rusya, igerisinde 11 zaman dilimini kapsayan diinyanin en biiyiik iilkesidir. Bu nedenle,
yabanci1 firmalar Rusya pazarina bolgesel olarak yaklagsmakta, 6nce Moskova’da faaliyete baslamakta
ve diger bolgelere yeni distribiitorler (toptanct veya perakendeci) araciligiyla erisim saglamaktadir.

Rusya’da evcil hayvan tiriinleri satislart 2022 yilinda 265 milyar Ruble’den 2025 yilinda 590
milyar Ruble’ye (7,1 milyar ABD Dolar) yiikselerek iki katindan fazla artmistir. Ote yandan, evcil
hayvan triinleri sektoriinde de Rus ekonomisinin genelinde oldugu gibi e-ticaretin pay1 artmaktadir.
Evcil hayvan tiriinlerinin satislarinin % 23,31 (137,4 milyar Ruble-1,65 milyar ABD Dolar1) online
ticaret, % 19,3’ (113,9 milyar Ruble-1,37 milyar ABD Dolari) uzman magaza, %56,2’si (331,6
milyar Ruble-3,98 milyar ABD Dolar1) zincir market ve %1,2’si (7,1 milyar Ruble-0,09 milyar ABD
Dolarr) magazalar (kiigiik 6lgekli, zincir olmayan) iizerinden gerceklestirilmistir2,

2022 2023 2024 2025
Online ticaret %13,2 %16,5 %21,8 %23,3
Uzman magazalar 0026,8 9623,3 9620 9019,3
Zincir marketler %57,7 %58,3 %56,8 %56,2
Magazalar (kiigtik olcekli, 92,3 %1.9 %1.4 %1,2
zincir olmayan)

Rusya’da 2025 yilinda evcil hayvan {irlinleri satis1 gergeklestiren uzman magaza (petshop)
sayis1 16.750°dir. 2024 yilina gore, magaza sayist %2,6 oraninda azalmistir.

ZooOptTorg: Moskova, St. Petersburg, Nijniy Novgorod, Kazan, Krasnodar ve Vladimir
sehirlerinde 119 toptan satig magazasi bulunan zincir markettir. https://zoopt.ru/

Bethoven: Ulke genelinde 100°den fazla satis magazasi bulunmaktadir. https://www.bethowen.ru/

Cetire Lapi: Ulke genelinde 540 satis magazas1 bulunmaktadir. https://4lapy.ru/

Sami s Usami: Moskova bolgesinde 26 satis magazasi bulunmaktadir. https://samizoo.ru/

4.15 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik geligsmeler, tiiketici tercihleri ve kiiresel
degisimlere bagl olarak toplam satiglar icerisinde e-ticaretin payr hizla artmaktadir. 2025 yilinda
Rusya’da e-ticaret hacmi 6nceki yila gore %29 oraninda artarak 13,2 trilyon Ruble (158 milyar Dolar)
olarak gerceklesmistir. E-ticaret platformlar iizerinden en ¢ok Moskova ve Moskova Bolgesi
(%24,3), St. Petersburg (%6,2) ve Krasnodar (%4,8) bolgelerinden aligveris yapilmakta olup, tilke

81 https://spb.plus.rbc.ru/news/6491bab77a8aa9f72fc645f3
32 https://zooinform.ru/prodazhi-zootovarov/
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genelinde aligveris yapan kisi sayis1 yaklagik 105 milyondur. Cevrimigi aligverislerin igerisinde cep
telefonu uygulamasi araciligiyla gergeklestirilen satiglarin payr %80°dir.

Ote yandan, 2025 yilinda Rusya’da gergeklestirilen e-ticaret sitelerinden alisverislerin %97’si
yurtici e-ticaret sitelerinden, %31 ise yurtdis: e-ticaret sitelerinden gergeklestirilmistir®,

Rusya evcil hayvan firiinleri sektoriinde e-ticaretin payi, 2025 yilinda toplam satislarin
%23,3’iine ulasmis olup gegen yila kiyasla %1,5 artis gdstermistir®*,

2025 yilinda e-ticaret sitelerinden yapilan evcil hayvan iiriinleri aligveriglerinde ortalama fig
tutar1 dnceki yila gore % 4 artarak 2.486 Ruble (30 ABD Dolar) olarak gergeklesmistir®,

4.15.1 Rusya’nin en biiyiik e-ticaret pazaryerleri

Rusya’da ¢evrimigi aligverisin biiylik kismi yurtici aligveris sitelerinden gerceklestirilmekte
olup, en biyik aligveris siteleri olarak Wildberries (https://www.wildberries.ru/), Ozon
(https://www.ozon.ru/), Yandex Market (https://market.yandex.ru/), MegaMarket
(https://megamarket.ru/), SberMarket (https://kuper.ru/) ve Avito (https://www.avito.ru/) sayilabilir.

Wildberries: (Wildberries & Russ) Rusya e-ticaret pazarinin %50’nin {izerinde paya sahip
olup, son déonemde depolarina yapilan saldirilara ragmen lider e-pazar yeri konumdadir. Wildberries
satiglar1 2025 yilinda, 6nceki yila gore %49 artis gostermis olup, 6,1 trilyon Ruble (73 milyar ABD
Dolar1) olarak gergeklesmistir.

Satic1 tarafindan bir iriiniin Wildberries’te sergilenebilmesi i¢in zorunlu sertifikasinin,
uygunluk belgesinin ya da bunlara ihtiya¢ bulunmadigina iliskin belgenin ibrazi zorunludur. Firmanin
kendisine ait markanin {drlinlerinin satist i¢in Rospatent’ten ticari marka kaydi alinmasi
gerekmektedir. Bir bagka markanin aracilig1 yapiliyor ise kalite belgesi ile bu markanin kullanimina
izin verildigine dair belge ibraz edilmesi gerekmektedir. Ithal iiriinler i¢in giimriik beyannamesi talep
edilebilmektedir.

Ozon: Rusya’daki en yaygin ikinci e-Pazar yeri olan Ozon’un 65,1 milyon kullanicisi
bulunmaktadir. 2025 yilinda satiglari, bir onceki yila gére %69 artis gostermis olup 4,16 trilyon Ruble
(49 milyar ABD Dolar1) olarak gergeklesmistir. Ozon tizerinden 2025 yilinda 2,48 milyar adet
sipariste bulunulmustur.

Ozon’a tilke disindan satic1 olarak kayit olunabilmektedir. Rus firmalarin kayit olabilmesi i¢in
firmalarin OOO statiisiine haiz olmasi veya bireysel girisimci statiisiinde olmas1 gerekmektedir.
Ozon’da tiim satici kayit islemleri, saticilara 6zel bir internet sayfasi (https:/seller.ozon.ru/)
iizerinden yapilmaktadir. S6z konusu web sayfasinda bir satict kimligi olusturulmasi, gerekli
belgelerin yiiklenmesi ve 6demenin kabul edilecegi para cinsi, hesap numaralari bilgilerinin girilmesi
gerekmektedir.

33 https://akit.ru/analytics/trade

34 https://zooinform.ru/prodazhi-zootovarov/
3 https://akit.ru/analytics/trade
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Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek firmalar igin Ozon Is Ortaklar
olarak tanimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkani bulunmaktadir. Ilaveten, Ozon
lizerinden sat1g yapmak  isteyen Tirk girisimciler icin detayh bilgilere
https://seller.ozon.ru/tr/university/howtostart/ adresinden ulasilabilmektedir.

Yandex Market: Yandex pazaryerinde 2025 yilinda 638 milyar Ruble (yaklasik 7,6 milyar
ADB Dolar) tutarinda triin satisi gerceklestirilmistir. 18,2 milyon kullanicis1 bulunmaktadir.
Pazaryerinin 2025 yili cirosu 322,3 milyar Ruble’dir (yaklasik 3,5 milyar Dolar). Rusya’nin e-ticareti
pazarinin %5,4’linli olusturmakta olup, Wildberries ve Ozon’dan sonra Rusya’nin en biiyiik ii¢lincii
pazaryeridir. Satig hacmi olarak Ozon’dan 6,5 kat, Wildberries’ten ise 10 kat daha kiigiiktiir.

Rusya Federasyonu’nda mukim serbest meslek, bireysel girisimci ya da sirket statiisiine haiz
kisiler Yandex Market’te satic1 olarak kayit olabilmektedir. Bir tiizel kisiligin ya da gercek kisinin
Yandex Market pazaryerine sahip olmasi i¢in bir Yandex uzantili e-posta adresine sahip olmasi, bu
elektronik posta {lizerinden bir Yandex kimligi olusturmasi1 gerekmektedir. Ardindan
https://partner.market.yandex.ru/ sitesinden kayit islemleri ger¢eklestirilmektedir. Yandex’e Rusya
disindan da satici olarak kayit olunabilmektedir.

Rusya’daki e-pazar yerleri, komisyonlar, teslimat ve 6demeler hususlarinda detayli bilgiye
Misavir Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar

Rusya Federasyonu’nda 2027 yilindaki resmi tatil ve bayram tarihleri asagida sunulmaktadir.
S6z konusu tarihlerde devlet kurumlar1 ve bankalar kapali olup, dncesindeki giin de eksik zamanl
caligmaktadir. Firmalarimizin devlet daireleri ile bankacilik islemlerinde asagidaki tarihleri dikkate
alarak is plan1 yapmalar1 uygun olacaktir.

— 31 Aralik 2026 — 10 Ocak 2027 (Yeni Y1l Tatili ve Noel)
— 21-23 Subat 2027 (Vatan Savunuculart Giinii)

— 6-8 Mart 2027 (Diinya Kadinlar Giinii)

— 1-3 Mays 2027 (Is¢i Bayrami)

— 8-10 Mayis 2027 (Zafer Giinii)

— 12-14 Haziran 2027 (Rusya Giinil)

— 4-7 Kasim 2027 (Ulusal Birlik Giinii)

— 31 Aralik 2027 (Yeni Y1l Tatili)®

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Diinyanin en yaygin sosyal medya platformlar1 arasinda bulunan Facebook, X ve Instagram
Rusya’da yasaklanmis olup, Tiktok ve Youtube’a da erisim saglanamamaktadir. Rusya’da yaygin
olan sosyal medya platformlar1 biiylik cogunlukla yerlidir. Rusya’da kullanici sayisina gore en biiyiik
sosyal medya platformlar1 VKontakte, Odnoklassniki, Dzen ve Telegram’dir

36 https://www.consultant.ru/law/ref/calendar/proizvodstvennye/2026
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VKontakte: Rusya’daki en yaygin sosyal medya platformu olup, aylik aktif kullanici sayisi
100 milyonun tizerindedir. Facebook uygulamasinin Rusya’daki ikamesi olarak kabul edilebilir. S6z
konusu sosyal medya platformu kullanicilarinin biiyiik cogunlugu 35-44 yas grubundadir. Reklam
verme hakkinda detayli bilgiye https://ads.vk.com/en adresinden ulasilabilmektedir.

Odnoklassniki: Aylik ortalama kullanici sayist 43 milyondur. Kullanicilarinin biiyiik
cogunlugu  30-44 yas arasindadir. Reklam  verme  hakkinda detayli  bilgilere
https://ok.ru/page/odnoklassniki-advertising-cabinet adresinden ulasilabilmektedir.

Dzen: Giinliik kullanici sayis1 ortalama 30 milyondur. Blog ve haber takip hizmeti sunmakta
olup, ayrica arama motoru olarak kullanilmaktadir. Reklam hizmetlerine iliskin bilgilere
https://dzen.ru/about/brands adresinden ulasilabilmektedir.

Telegram: 2013 yilinda St. Petersburg’da kurulan Telegram, diinya genelinde en c¢ok
kullanilan mesajlasma uygulamalari arasinda yer almaktadir. Rusya’da artik VPN ile girilebiliyor
olmasina karsin yaygin olarak kullanilmaya devam etmektedir. Aylik kullanici sayisinin bir milyarin
iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Platforma iliskin reklam ve is birligi bilgileri
https://ads.telegram.org internet adresinde yer almaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Avrasya Giimriik Birligi’nin 20 Aralik 2017 tarihli ve 107 sayili Kararnamesi ile yurtdisi e-
ticarette uygulanacak vergiler diizenlenmistir. Bu ¢ercevede, yurtdisindaki ¢evrimigi platformlardan
yapilan aligverislerde, siparig verilen iiriiniin degerinin 200 avroyu veya agirhiginin 31 kilogrami
asmas1 durumunda siparis bedelinin %15°1 oraninda glimriik vergisi uygulanmaktadir.

Ote yandan, Avrasya Giimriik Birligi kurallar1 cercevesinde, yurtdisi cevrimici platformlardan
satin alman riinler, glimriikk islemleri oncesinde siiresiz olarak antrepolarda ve 6zel ekonomik
bolgelerde depolanabilmektedir. Glimriik islemleri gergeklestirilmemis ve 6zel ekonomik bolgelerde
bekleyen so6z konusu iiriinler lisans ve kota uygulamalarindan muaftir®’.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik ticaretin diizenlenmesine iligkin iilkemizdeki kanuna benzer bir diizenleme Rusya
Federasyonu’nda bulunmamakla birlikte, uzaktan aligveriste giiven ve seffafligin tesisi tiiketici
haklarinin korunmasi® ve veri koruma ve gizlilik®® kanunlari ile dolayli olarak diizenlenmistir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Rusya’daki en biiyiik e-ticaret pazar yerleri hakkinda detayli bilgilere 4.15.1 numarali baslikta
yer verilmistir. Rusya e-ticaretinde yerel pazar yerleri en bilyiik paya sahip olup, lojistik hizmetleri
biiylik oranda benzerlik gostermektedir.

37 https://www.alta.ru/ts news/113167/
38 https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 305/
39 https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 61798/
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Wildberries, FBW ve FBS olmak {izere iki teslim modeliyle ¢alismaktadir. Fulfillment by
Wildberries teslim modelinde, satici tirliniinii tamamen Wildberries’in depolarinda saklamak iizere
teslim eder ve siparig alma, {iriinii saklama, siparis icin hazirlama, iade kabul etme ve yeniden
paketleme hizmetlerini satin alir. Fulfillment by Seller (FBS) modelinde ise, Wildberries teslim
noktalarina iirlinii paketlenmis ve teslimata hazir seklinde iletmek yiikiimliiliigli saticiya aittir.
Wildberries tarafindan 6demeler saticinin 6nceden kayit altina aldigi, Rusya Federasyonu, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan veya Ermenistan’da bulunan banka hesabina aktarilir. Haftalik
olarak yapilabilen bu 6deme islemleri i¢in saticinin hesabindan Wildberries’e talep gonderilmesi
gerekmektedir. (Rusya yerlesik olmayanlarin banka hesabi agabilmelerine iligkin bilgilere Miisavir
Raporlarmin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.)

Benzer sekilde Ozon ile de FBO ve FBS olmak fiizere iki teslim modeliyle ¢alismak
miimkiindiir. Fulfillment By Ozon (FBO) modelinde, satic1 {iriiniinii Ozon’un depolarinda saklamak
iizere standartlara uygun olarak paketleyerek teslim eder. Uriiniin saklanmas1, ddemenin alinmasi
iiriiniin tiiketiciye tesliminde paketlenmesi ve ulastirilmas: Ozon pazaryerinin sorumlulugundadir.
Diger teslimat yontemi olan Fullfilment By Seller (FBS) modelinde ise iiriin paketlemesi ve
saklanmas1 dogrudan saticinin sorumlulugunda iken Ozon tarafindan sunulan “Ozon Rockets” kurye
sistemi ile iirlin miisterilere ulastirilmaktadir. Bu model disinda firma tarafindan dogrudan Ozon
Teslimat noktalarina ya da dogrudan siparis sahibine teslimat hizmetini gergeklestirdigi realFBS
modeli bulunmaktadir. Burada Ozon sadece pazaryeri islevi gdérmekte dogrudan siirece dahil
olmamaktadir. Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gerceklestirecek olan firmalar i¢in Ozon
Is Ortaklar1 olarak tanimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkani bulunmaktadir.
Tiirkiye’de mukim saticilarin bu sistemden yararlanabilmeleri igin teslimat yontemlerinde bu hususun
belirtilmesi gerekmektedir. Uriiniin paketlenmesi ve etiketlenmesi bu modelde tamamen saticiya ait
olup ayrica kendi deposundan/isyerinden Ozon Is Ortagma teslim etme yiikiimliiliigi de
bulunmaktadir. Tiirkiye’de olan saticilar i¢in mal satisinin 6zellikleri ve 6denen KDV nin iadesi ile
ilgi bilgiler Ozon tarafindan hazirlanan https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-
settings/selling-from-turkey/?country=TR internet adresinden goriilebilmektedir.

Yandex Market’te ise Fullfilment By Yandex (FBY), Fulfillment By Seller (FBS), Ekspress
ve Delivery By Seller (DBS) olmak {izere dort ayr1 teslimat modeli bulunmaktadir. FBY teslimat
modeli pazaryerinde satisa sunulan iiriiniin tiiketiciye ulagsmasina iligkin tim islemlerin Yandex
Market pazaryeri tarafindan tstlenildigi bir sistemdir. Burada satici, Uiriinii pazaryerini deposuna
zamaninda teslim etmekle ylikiimliidiir. FBS sisteminde, satilan {iriin satic1 tarafindan paketlenerek
Yandex Market pazaryerine ait depo ya da teslim noktasina ulastirilir. Ekspress modelinde 1-2 saat
icinde teslimat gergeklestirilebilen hizli siparisler s6z konusu olup, Yandex Market pazaryeri kuryesi
tarafindan {riin saticinin deposundan teslim alinmakta ve miisteriye iletmektedir. DBS modeli ise
dogrudan saticinin iriinii kendisinin paketleyerek miisteriye dogrudan teslimatini yaptigi bir
modeldir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Tanitim faaliyetlerinin yerel sartlar goz Oniinde tutularak Rusca gergeklestirilmesi,
hazirlanacak reklam stratejilerinde 6zellikle yerel sosyal medya ve arama motorlariin kullanilmasi
onem arz etmektedir. Rusya’da VKontakte, Odnoklassniki ve Dzen sosyal medya uygulamalari
yaygin olarak kullanilmakta olup; “influencer” lizerinden tanittim yapmak tercih edilen bir yontemdir.
Diger taraftan, Youtube, Instagram, Facebook ve Telegram Rusya genelinde yasaklanmis
durumundadir. Bununla birlikte, pazaryerleri tarafindan sunulan ve listeleme siralamasini da
dogrudan etkileyen tanitim ve reklam paketlerinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Rusya’da reklam ve is tanitim1 agisindan 2025 yilinda en ¢ok kullanilan ¢evrimici platform
Telegram, ikinci sirada Yandex, iigiincii sirada ise VKontakte olmustur.

4.17 Evcil Hayvan Mamas1 Sektoriinde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Sektorde alict tercihleri, fiyat veya marka odakli tek boyutlu bir karar mekanizmasindan ¢ok
daha karmasgik bir degerlendirme siireciyle sekillenmektedir. Bu siirecin merkezinde icerik faktorii
yer almaktadir. Alicilar, etiket bilgilerini 6nemsemekte; et tiiriiniin taze veya kurutulmus olmasini, et
yiizdesini, tahilsiz (grain-free) olup olmadigini, dogal iiriinlerden iiretilip iiretilmedigini, seker igerip
icermedigini ve kimyasal koruyucu barindirip barmdirmadigim dikkate almaktadir. Igerik
degerlendirmesi ayrica; protein kaynaginin tek veya c¢oklu olmasi, hayvansal yan {iriin kullanimu,
ilave tuz, yapay aroma, renklendirici ve tatlandirict varligi, omega-3 ve omega-6 yag asitleri ile
probiyotik, prebiyotik, glukozamin ve kondroitin gibi fonksiyonel katkilarin bulunup bulunmadig:
hususlarin1 da kapsamaktadir. Alerji ve hassasiyet yasayan hayvan sahiplerinin hipoalerjenik
formiillere, smirlt igerikli (limited ingredient) iirlinlere, bocek proteini veya alternatif protein
kaynaklarina yonelimi giderek artmaktadir. Igerigin seffafligi, yani hammadde temin kaynaginin
acikga beyan edilmesi, parti bazli izlenebilirlik sunulmast ve laboratuvar analiz raporlarinin
paylasilmasi, alic1 nezdinde igerigin giivenilirligini artiran unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.
Son donemde bitkisel yan iriinlerin orani, tahil yerine kullanilan baklagil ve kok sebzelerin
sindirilebilirligi, diisiik karbonhidratli ve yliksek proteinli formiillerin tercih edilmesi gibi egilimler
icerik degerlendirmesinin yeni basliklar1 haline gelmistir.

Icerigin ardindan gelen en giiclii filtrelerden biri marka ve iireticinin bilinirligi olup, alicilar
bu unsuru bir tiir kalite garantisi olarak degerlendirmektedir. Markanin adi, mensei iilke, liretim yeri,
iireticinin kendi fabrikasina sahip olup olmamasi, tesisin akreditasyon durumu ve tiiketici yorumlari
iiriin seciminde belirleyici rol oynamaktadir. Alicilar 6zellikle tiretimin taseron firmalara yaptirilip
yaptirilmadigini, hammadde tedarik zincirinin kisa ve denetlenebilir olup olmadigini ve seffaf iletisim
politikasini sorgulamaktadir. Markanin sosyal medyadaki tutumu, kriz anlarindaki iletisim bigimi,
veteriner hekimler ve beslenme uzmanlariyla is birligi yapip yapmadigr da giiven algisin1 dogrudan
etkilemektedir.

Fiyat ve fiyat-kalite oran1 ise finansal filtreleme islevi gorerek tiim bu degerlendirmelerin son
asamasinda belirleyici olmaktadir. Alicilar kilo bagina maliyeti hesaplamakta, giinliik besleme
maliyetini ve paket Omriinii degerlendirmekte; ancak yiiksek fiyatli bir {iriinlin gerekcesini gormek
istemektedir. Yiiksek et icerigi, dogal koruyucu maddeler, hipoalerjenik igerik, organik sertifikasyon,
simnirli iiretim partisi, el yapimi iretim veya 0Ozel ambalajlama gibi unsurlar fiyat farkim
mesrulastirdigi 6l¢iide alic1 bu bedeli 6demeye raz1 olmaktadir. Buna karsilik diisiik fiyat tek basina
avantaj saglamamakta; ucuz iirliniin igeriginde hayvansal yan iirlin, yapay katki veya diisiik
sindirilebilirlik sliphesi bulunmasi durumunda alic1 bu segenegi hizla eleyebilmektedir. Abonelik
modelleri, toplu alim indirimleri, sadakat programlar1 ve seffaf fiyatlandirma politikalar1 satin alma
kararin1 kolaylagtirmaktadir. Ekonomik kosullarin dalgalanmasiyla birlikte alicilarin bir kismi
premium segmentten orta segmente yonelirken, bir kismi tasarruf etmek yerine daha kiigiik paketlerde
yiiksek kaliteli {irlin almaya devam etmekte; dolayisiyla fiyat hassasiyeti tek basina kalite talebini
ortadan kaldirmamaktadir.

Bu unsurlarin yani sira alict tercihlerini sekillendiren ¢ok sayida yeni baslik da bulunmaktadir.
Hayvan sagligina yonelik fonksiyonel beklentiler de cesitlenmekte; eklem saglig, tiiy ve deri sagligi,
dis tas1 oOnleyici igerikler, sindirim kolaylastiricilar, bagisiklik destekleyiciler ve kilo kontroliine

40 hitps://mediascope.net/

26


https://mediascope.net/

yonelik formiiller 6ne ¢ikmaktadir. Yasam tarzi ve kisisellestirme de Onemli bir egilim olarak
degerlendirilmekte; evde beslenen hayvanin yasi, 1rki, kisirlastirma durumu, aktivite seviyesi, kilosu
ve saglik gecmisine gore 6zel formiiller, veterinere danisilarak yapilan beslenme planlar1 ve dijital
uygulamalarla takip edilen besleme programlari tercih edilmektedir. Ambalajin kullanim kolayligi
(kilitli poset, porsiyonlama, tek kullanimlik paketler) alict memnuniyetini etkilemektedir.
Dijitallesme ve e-ticaret aliskanliklar1 karar siirecini doniistiirmekte; ¢evrimi¢i yorumlar,
puanlamalar, influencer ve veteriner onerileri, sosyal medyada viral olan igerikler, hizli teslimat, iade
kolaylig1 ve abonelik esnekligi satin alma davranigin1 dogrudan yonlendirmektedir.

4.18 Evcil Hayvan Mamas1 Sektoriinde Vergiler

Rusya Federasyonu tarafindan ithal mallara Giimriik Vergisi, Katma Deger Vergisi ve bazi
iiriinlere de Ozel Tiiketim Vergisi olmak iizere ii¢ ¢esit vergi tahakkuk ettirilmektedir. Evcil hayvan
tirtinleri satisinda KDV orant % 22 olup, KDV iriiniin giimriik bedeli ve giimriik vergisi toplam1
iizerinden hesaplanmaktadir. Ayrica, glimriik vergisinin yaninda glimriik islemleri icin vergi
matrahina bagl olarak 775 Ruble (8 ABD Dolar) ile 30.000 Ruble (326 ABD Dolar1) arasinda
degisen har¢ 6denmesi gerekmektedir. Vergi matrahina esas teskil edecek tutar beyan edilmedigi
durumlarda ise iiriin bagina 6.000 (65 ABD Dolar1). 12.000 (130 ABD Dolar1) veya 20.000 (217 ABD
Dolar) tutarinda giimriik islemleri igin har¢ 6denmesi gerekir. Ulkemiz evcil hayvan mamasi
ihracatina Rusya Federasyonu tarafindan uygulanan giimriik vergisi genel olarak %210 seviyesindedir.
S6z konusu sektorde lilkemizden Rusya Federasyonu’na en ¢ok ihrag¢ edilen iiriinler ve bu {iriinlere
Rusya Federasyonu tarafindan uygulanan vergi oranlarina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

GTiP GTIP Adi Giimriik Vergisi Oram1 %
Kedi ve kopek mamas1 (perakende satilacak hale | %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan
230910 .
getirilmis): daha az olmamak sartiyla
Nisasta veya siit {irlinleri igermeyen ya da
23091011 agirlik¢a %10°dan az veya buna esit oranda %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan
nisasta ve %10’dan az oranda siit iirlinleri iceren | daha az olmamak sartiyla
kopek veya kedi mamasi
Nisasta, glikoz, maltodekstrin veya 0 e ,
23091090 | maltodekstrin surubu, keza siit tirtinleri %10, bir kilo icin 0,08 Euro’dan
. . . daha az olmamak sartiyla
icermeyen kopek veya kedi mamasi
%10’dan fazla ancak %30’dan az veya buna esit
23091031 oranda nisasta iceren; siit iirlinleri icermeyen %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan
veya agirlikca %10°dan az siit iiriinii igeren daha az olmamak sartiyla
kopek veya kedi mamasi
YT - - P
7030°dan fazla nisasta ieren ve siit trtinlerl o015 40y icin 0,08 Euro’dan
23091051 | igermeyen veya agirlik¢a %10’dan az siit iiriinii
. N . daha az olmamak sartiyla
iceren kopek veya kedi mamasi
Nisasta, glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin, | /10 40 i1 icin 0,08 Euro’dan
23091070 | maltodekstrin surubu i¢ermeyip siit iiriinlerini
. daha az olmamak sartiyla
icerenler
Agirlikga %10°dan fazla ancak %30’a esit veya
23091013 daha az nisasta ve %10’a esit veya daha fazla %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan
ancak %50°den az siit lirlinleri igeren kopek daha az olmamak sartiyla
veya kedi mamasi
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Nisasta icermeyen veya %10’dan az (< %10)

. 8 o e 0 e ,
23091019 nisasta ve agirlik¢a %75’ten 4.335 0 0 18 fazla %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan

(= %75) siit Urtinleri igeren kopek veya kedi daha az olmamak sartiyla
mamasi
Nisasta igermeyen veya %10’dan az (dahil)

23091015 nigasta ve agirlik¢a %50’den fazla (dahil) fakat | %10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan

%75 ten az siit lrlinleri iceren kopek veya kedi | daha az olmamak sartiyla
mamasi
Agirlikea %30’dan fazla nisasta ve %50 veya
23091059 | daha fazla siit iirlinleri igeren kopek veya kedi
mamasl

%10, bir kilo i¢in 0,08 Euro’dan
daha az olmamak sartiyla

Ayrica, gimrik vergileri bilgileri Avrasya Ekonomik Komisyonu sayfasinda
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/ GTIP bazinda yer almaktadir. Ote yandan,
iilkemiz ile Rusya arasinda Basitlestirilmis Giimriik Hatt1 kurulmus olup, s6z konusu yesil koridor
sayesinde iiriinlerin ihracatinda, belgelerin elektronik olarak 6nceden gonderilmesi sonucu giimriik
islemleri daha hizli gerceklestirilebilmektedir. S6z konusu hattin kullanimi i¢in tilkemizde Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisine bagvurulmas: gerekmektedir.

5. Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Ulkemiz evcil hayvan mamasi ve evcil hayvan iiriinleri ihracatcilari igin Rusya pazarmnin,
stratejik bir firsat sundugu degerlendirilmektedir. Bu firsatin temelini, Rusya’nin en ¢ok evcil hayvan
beslenen iilkelerden birisi olusu, artan tiiketici talebi ve pazar bosluklar1 olusturmaktadir.

Rusya’da evcil hayvan mamasi pazari, son yillarda istikrarli ve dikkat ¢ekici bir biliylime
ivmesi sergilemektedir. Sektor, evcil hayvan sahipligindeki artis ve mama iiriinlerinin aile biitcesinde
giderek daha kalic1 bir yer edinmesiyle genislemektedir. Bu baglamda, 2025 yil1 itibariyla Rusya evcil
hayvan iiriinleri pazarinin toplam biiyiikliigii 590 milyar Rubleye** (7,1 milyar ABD Dolarr)
ulagmistir. S6z konusu hacim, bir 6nceki yila kiyasla %15,8 oraninda bir artis1 ifade etmektedir.
Pazarin bu denli hizli biiyiimesinin temel nedeni evcil hayvan sayisinin yiikselmesidir. Ulke genelinde
evde beslenen kedi ve kopeklerin toplam sayis1 %11°lik bir artisla 74,7 milyon*?  seviyesine
ulagmustir.

Ote yandan, jeopolitik gelismeler nedeniyle sektdrde arz bosluklari yasanmakta ve Rusya’daki
diger pek c¢ok pazarda oldugu gibi bir doniisiim siirecinden ge¢ilmektedir. Rusya’ya evcil hayvan
mamas! ihracatinda geleneksel olarak en biiyiik tedarik¢iler konumunda bulunan italya, Cek
Cumbhuriyeti, Hollanda ve Fransa iirlinlerinin Rusya’ya ihracati, son bes yil icerisinde Rusya
Veterinerlik ve Bitki Saglig1 Denetimi Federal Servisi tarafindan agsamali olarak yasaklanmistir. ABD
ve Isvigre’li firmalar halihazirda Rusya’daki iiretimlerine ve satislarina devam etmekte olup pazarin
yaridan fazlasina hakimiyetlerini siirdiirmektedir; ancak jeopolitik risklere bagli olarak mevcut
konumlarim1  Oniimiizdeki donemde korumaya devam etmeleri konusunda belirsizlikler
bulunmaktadir.

41 https://zooinform.ru/rynok-zootovarov-itogi-2025/
42 https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas_nepenuch KUBOTHBIX.pdf
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Bu kapsamda, yerel iireticiler kapasitelerini artirmakta ve iriinlerini ¢esitlendirmekte;
halihazirda Rusya pazarindan ¢ikmamig batili firmalar ise yerel markalar tescil ettirerek pazarda
devam etmeye gayret gostermektedir. Bununla birlikte, yerel iireticiler, fiyat esnekligi diisiik olan
yiiksek kaliteli iirlin talebine yonelik iirlin sunmakta yetersiz kalmaktadir. Yurtdisinda en g¢ok
Tiirkiye’yi ziyaret eden Rus tiiketicilerine yonelik olarak, Tirkiye {iriinlerine aginaligin ve marka
algis1 avantajinin bulunmasinin, kar marj1 yiiksek s6z konusu iiriin arzi i¢in firmalarimizi 6ne
cikaracagi degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirk driinlerinin Rusya evcil hayvan yemi talebini
kargilama hususunda potansiyeli Rus sektor temsilcileri tarafindan da dile getirilmektedir. Rusya
Evcil Hayvan Isletmeleri Birligi Rusya’daki talebi karsilama konusunda iilkemiz firmalarina ¢agrida
bulunduklarim1 ve Rusya Veterinerlik ve Bitki Saglhigi Denetimi Federal Servisi’'nden
(Rosselkhoznadzor) Tiirkiye’den evcil hayvan mamasi ithalatinin serbestlestirilmesini beklediklerini
duyurmustur®,

6. Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Thracatcilarinuzi Bekleyen Tehditler

Rusya ile Ukrayna arasindaki Kkrizin 2022°den bu yana artarak devam etmesi, ihracatgilar
acisindan en kapsamli ve Ongoriilmesi en gii¢ risk alanini olusturmaktadir. Rusya’ya uygulanan
yaptirimlarin kapsaminin genisletilmesi ve savunma harcamalarinin biitge lizerindeki baskisinin
artmasi, Rusya ekonomisini olumsuz etkilemekte; alim giiciiniin ve talepteki gerilemenin siireklilik
kazanmasina yol agmaktadir. Bunun yani sira, yaptirim rejimlerinin stirekli degisen ve genisleyen
yapist, Tirk firmalariin ikincil yaptirnm (secondary sanctions) riskiyle karsilasmasina neden
olabilmektedir.

Ayrica, yaptirimlar nedeniyle kiiresel bankacilik sisteminden Rusya’nin izole edilmesi,
Tiirkiye ile para transferlerinde kur ve komisyon masraflarima yol agmakta, uyum (compliance)
islemleri nedeniyle ihracatgilarimiz biirokratik yiike maruz kalabilmektedir. Rusya’ya ihracat
gergeklestiren firmalarin Avrupa ve ABD pazarindaki is iliskilerinin zarar goérmesi riski de
bulunmaktadir. Bu durum, ihracat¢ilarin yalnizca Rusya pazarindaki gelismelere degil, kiiresel
yaptirim mimarisindeki degisimlere de siirekli uyum saglamasini gerektirmektedir.

Karayolu ile Rusya’ya Ukrayna tizerinden tasimacilik yapilamiyor olmasi ve denizyolu ile ise
Karadeniz tizerinden tagimaciligin durma noktasina gelmis olmast, ihracatgilarin lojistik maliyetlerini
ve teslimat siirelerini olumsuz etkilemektedir. Giircistan ve Azerbaycan fizerinden yapilan
tasimalarda ise simir kapilarinda uzun kuyruklar ve gecikmeler yasanabilmektedir. Navlun
fiyatlarindaki ylikselis ve teslimat siirelerindeki gecikmeler artarak devam etmekte, bu durum
ithracatin rekabet gliciinii zayiflatmaktadir.

7. Evcil Hayvan Mamasi Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Evcil hayvan iirlinleri ve evcil hayvan mamasi ihracati yapmak isteyen firmalarimiz igin
Rusya pazari, geleneksel ihracat yaptiklari {ilkelerden farkli 6zellikler tasimaktadir. Reklam ve
pazarlama amaciyla bat1 iilkelerinde yaygin kullanilan Google, Facebook, Whatsapp, Instagram ve
Youtube mobil uygulamalar1 iizerinden yapilacak c¢alismalar Rusya pazarinda beklentileri

43 https://www.pnp.ru/economics/tatyana-kolchanova-koshkam-i-sobakam-pridetsya-pereyti-na-korm-ekonom-
klassa.html
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karisilamayacaktir. Bunun yerine Rusya’da s6z konusu uygulamalarim muadili olan Yandex,
Telegram, Rutube ve VK uygulamalar1 {izerinden reklam ve tanitim ¢aligmalar yiiriitiilmesi yerinde
olacaktir. Giintimiizde tiiketicilerin biiylik 6l¢iide iiriinleri ¢evrimici arastirarak satin alma karari
veriyor olmalar1 nedeniyle, web sitesi sitesine 6zen gostermek, sosyal medya yonetimini aktif bir
sekilde yiiriitmek ve dijital reklam stratejileri uygulamak, marka bilinirliginin artirilmasina katki
saglayacaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2022 yili Subat aymndan beri devam eden jeopolitik gelismeler neticesinde bircok iilke
tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, Rusya ile
ticaret yapan firmalarimizin sozlesmelerinde bankacilik ve uluslararasi para transferi hususlarini
netlestirmeleri 6nem tasimaktadir. Ayrica, firmalarimizin Rusya disindaki yabanci tilkelerde bulunan
ticari ve ekonomik faaliyetlerinde olumsuz durumlarla karsilagmamalar i¢in Rusya’da is yaptiklar
firmalar1 ve bu firmalarin sahiplerini s6z konusu yonlerden de arastirmalarinda fayda bulunmaktadir.

Ukrayna krizi, Karadeniz havzasindaki ticari tagimacilik faaliyetlerini olumsuz yodnde
etkilemis ve bazi tasiyicilarin hatlarmi askiya almasina sebep olmustur. Bu kapsamda, Rusya’ya
ihracat yapmay1 planlayan firmalarimizin lojistik siireglerde azami dlgiide tedbirli hareket etmeleri,
sOzlesme imzalanmadan Once teslimat kosullarma iliskin kapsamli bir arastirma ve risk analizi
yapmalarinda fayda bulunmaktadir. S6z konusu arastirmanin; giizergah giivenligi, tasiyici kapasitesi
ve uyumlulugu, alternatif liman ve intermodal baglant1 imkanlar1, giimriik ve veterinerlik belgelerinin
eksiksizligi ile teslimat siirelerine iliskin gerg¢ekc¢i ongoriileri kapsamasi dnerilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Rusya’da evcil hayvan mamasi pazari hizla bityiimektedir. 2025 y1l1 itibariyla pazar hacmi bir
onceki yila kiyasla %15,8 oraninda biiyiime kaydederek 590 milyar Rubleye** (7,1 milyar ABD
Dolar1) ulasmistir. Diinyada evde en gok kedi beslenen tiglincii, kopek beslenen dordiincii iilke olan
Rusya’da toplam kedi ve kdpek sayis1 74,74 milyon seviyesindedir.

Jeopolitik gelismeler nedeniyle sektorde arz bosluklar1 yaganmakta ve Rusya’daki diger pek
cok pazarda oldugu gibi bir doniisiim siirecinden gecilmektedir. Rusya’ya evcil hayvan mamasi
ihracatinda geleneksel olarak en biiyiik tedarik¢iler konumunda bulunan Italya, Cek Cumhuriyeti,
Hollanda ve Fransa iiriinlerinin Rusya’ya ihracati, son bes y1l i¢erisinde Rusya Veterinerlik ve Bitki
Saglig1 Denetimi Federal Servisi tarafindan asamali olarak yasaklanmistir. ABD ve Isvigre’li firmalar
halihazirda Rusya’daki iiretimlerine ve satislarina devam etmekte olup pazarin yaridan fazlasina
hakimiyetlerini stirdiirmektedir. Ancak, s6z konusu firmalarin mevcut konumlarini 6niimiizdeki
doénemde korumaya devam etmeleri konusunda jeopolitik belirsizlikler bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede,
Rusya’daki magazalar yeni tedarik¢i arayisina girmis, Rus tireticiler yeni fabrikalar kurmaya baglamis
ve hammadde talebi artmistir. Pazardaki bu yeniden yapilanma, tedarik zincirlerinin yerellesmesine
ve alternatif tedarik kaynaklarina yonelimi hizlandirmaktadir. Batili firmalarin ¢ekilmesiyle olusan
bosluklar, hem yerli iireticiler hem de alternatif tedarik¢i iilkeler igin yeni firsat alanlari

44 https://zooinform.ru/rynok-zootovarov-itogi-2025/
45 https://petcarecenter.ru/documents/Bcepoccuiickas _nepenuch KUBOTHBIX.pdf
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yaratmaktadir. Bu doniislim siireci, pazara giris ve pazar pay1 kazanma agisindan Tiirk firmalar1 i¢in
elverisli bir zemin olusturmaktadir.

Veterinerler tarafindan evcil hayvanlara tedavi ve diyet i¢in tavsiye edilen mamalar pazarin
en karli iriinleri olup, Hill’s’in Rus pazarindan ¢ikmis olmasi ve Royal Canin ile Purina’nin tibbi
evcil hayvan mamasi tedariklerini sinirlamis olmasi, idrar yollar1 hastaligi olan kedilerin, alerjisi veya
diyabeti olan kopeklerin sahiplerinin aliskin olduklari mamayi bulamamasina yol agmaktadir. Bu
durum, s6z konusu segmentte ciddi bir arz boslugu yaratmakta olup, fiyat esnekligi disiik olan bu
alanda tiiketiciler alternatif {iriin arayisina yonelmektedir. Tiirk firmalar1 agisindan bu segment,
yiiksek kar marj1 ve diisiik fiyat hassasiyeti nedeniyle stratejik bir firsat sunmaktadir. Bircogu daha
once Tiirkiye’yi ziyaret etmis olan Rus tiiketicilerine yonelik olarak, Tiirkiye tiriinlerine asinaligin ve
marka algis1 avantajinin bulunmasinin, kar marj1 yiiksek s6z konusu iiriin arz1 i¢in Tiirk firmalarinm
one ¢ikarabilecegi degerlendirilmektedir.

Kiiresel evcil hayvan mamasi sektorii igerisinde Rusya, 6nemli bir paya sahip olup, pazarin
yakin ve orta gelecekte biiylimeye devam edecegi tahmin edilmektedir. Sektorde ortaya ¢ikan arz
bosluklari, glinlimiiziin yogun rekabet kosullarinin hiikiim siirdiigii dis ticaret pazarlarinda siklikla
karsilasilmayan, bu yoniiyle ayricalikli bir firsat zemini teskil etmektedir. Yabanci rakiplerin
pazardaki konumlarina iliskin belirsizlikler ve tedarik alanindaki kisitlamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, iilkemiz firmalarinin pazara giris ve uzun vadeli ticari basariya ulagmada
avantajli bir konumda bulundugu degerlendirilmektedir.
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10. Yararh Adresler

https://www.alta.ru/tnved/ Rusya tarafindan uygulanmakta olan giimriik ve katma deger vergisi
oranlarina iliskin bilgilere yukardaki baglanti adresinden ulagilmaktadir

https://basis.myseldon.com/en/landing Ithalat¢1 firma bilgisi alinabilecek acik kaynak

Miisavirlik Raporlart:

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlar

Thale takibi:
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html

Fuarlar:

Uluslararast PARKZOO Fuari: https://www.parkzoo.ru/

Uluslararas1 ZOOINDUSTRIY A Fuar: https://petindustry.expoforum.ru/en/

[statistik:

Trademap - https://www.trademap.org

https://statista.com/

Etiketleme ile ilgili yararli linkler:
ROSSTANDART Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji Kurumu

https://www.rst.gov.ru/portal/gost

https://markirovka.ru

https://aecTHbliizHAK. DD/

E-ticaret pazar yerleri:

Wildberries https://www.wildberries.ru/

Ozon https://www.ozon.ru/

Yandex Market https://market.yandex.ru/

MegaMarket https://megamarket.ru/

SberMarket https://kuper.ru

Avito https://www.avito.ru/

AKIT Rusya (Rusya E-Ticaret Sirketleri Dernegi) https://akit.ru/
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11. Kaynak¢a

1. Rusya Federasyonu Hiikiimeti

http://government.ru/

2. Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanlig1

https://economy.gov.ru

3. Rusya Federal Giimriik Servisi

https://customs.gov.ru

4. Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)

https://rosstat.gov.ru/

5. Avrasya Ekonomik Birligi

https://eaeunion.org

6. Avrasya Glimriik Birliginin sertifikasyon kuruluglari1 ve denetim laboratuvarlarinin
(merkezlerinin) tek sicili

https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/otsenka-sootvetstviya/edinyy-reestr-
organov.php

7. Avrasya Giimriik Birligi glimriik vergileri

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

8. Rusya Veterinerlik ve Bitki Sagligi Denetimi Federal Servisi (Rosselkhoznadzor)

https://fsvps.gov.ru/

Gazeteler ve medya:

https://www.rbc.ru/

https://www.kommersant.ru/

https://marketing.rbc.ru/

https://rg.ru/
https://mediascope.net/

https://www.pnp.ru

https://zoobiznes.com

https://zooinform.ru

https://soyanews.info

https://strategy.ru
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https://www.expert-test.ru

9. Mevzuat ile ilgili sayfa

https://www.consultant.ru

https://base.qgarant.ru
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